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Verkort profiel

Enrico Sloot is een gemotiveerde en intelligente business consultant die goed kan luisteren en ICT ziet als hulpmiddel om bedrijfsdoelstellingen te verwezenlijken. Hij is inzetbaar als Business of ICT consultant  of projectleider, bij projecten op het gebied van Risk Management, Financial Reporting, Management Accounting, professionalisering, architectuurstudie, systeemontwikkeling, testen en verandermanagement. Zijn interesse is ligt op het raakvlak van de informatica en de bedrijfskunde (met name disciplines als Financial Reporting, Risk Management, professionalisering, verandermanagement, Hypotheken en architecturen). Naar in het verleden meer aan de uitvoerende kant te hebben geopereerd is in de loop der jaren de interesse verschoven richting projectmanagement (leidinggeven aan een team van professionals, managen van het proces, managen van persoonlijke groei projectmedewerkers etc.). Werkt bij voorkeur in teamverband om met verschillende persoonlijkheden samen tot realiseerbare en werkbare en oplossingen van structurele aard te komen. 

In de visie van Enrico is ICT-kennis alleen niet voldoende. Kennis over het domein waarbinnen het project wordt uitgevoerd is noodzakelijk om te kunnen slagen. Enerzijds om met de klant te kunnen praten in zijn eigen taal, anderzijds om oplossingen te kunnen bieden die passen in de nieuwste ontwikkelingen in het domein. Om deze visie in de praktijk te brengen is Enrico in 2004 gestart met een postdoctorale Controllersopleiding (die opleidt tot Register Controller). 

Een ander belangrijk aspect is dat binnen een project verschillende personen, meningen, belangen op een lijn moeten worden gebracht. Weerstand moet worden gesignaleerd en op tafel komen, conflicten worden uitgepraat en knopen worden doorgehakt. Hiervoor is overwicht en moed nodig. Enrico is politiek sensitief en is in staat om partijen met verschillende belangen op een lijn te brengen.

Kortom, Enrico Sloot is een Business analist of projectleider die kennis heeft van zowel de ICT als van de financiële business. Hij is in staat om een brug te slaan tussen de Business en de ICT en om boven de partijen te staan.

Globaal ervaringsoverzicht
	Branche
	Functies
	Materiegebieden
	Tools/methodes

	Met name: Financiële instellingen

Daarnaast: 

Handel & Transport

Telecom 

Industrie 

Rijksoverheid
	Basel II consultant

Business analist

Project- en teamleider

Informatie analist Testmanager en –coördinator Verandermanager
	Management Accounting

Financial Accounting

Basel II

IFRS

Controlling 

ABC

Performance Management

Management informatie

Data Warehousing


	PRINCE II

CMM

DSDM


Ervaringsoverzicht afgelopen jaren

	Project
	:
	Odyssey

	Periode
	:
	Juli 2006 – heden

	Klant
	:
	ABN AMRO Bank

	Rol
	:
	Projectleider

	Doel
	:
	Dit project vervangt een aanlevering van deposito’s en derivaten naar een data warehouse en zorgt ervoor dat de gegevensverwerking en –doorlevering in  tact blijft dan wel verbeterd worden. 

	Werkzaamheden
	:
	· Eindverantwoordelijke voor alle communicatie naar buiten toe (zoals naar zuster projecten)
· Aanhaken partijen die betrokken zouden moeten worden
· Leidinggeven aan een kleine groep business analisten.

· Rapporteren aan programma manager 
· Projectinititieren, organiseren project kick off


	Project
	:
	Basel II

	Periode
	:
	Januari 2006 – mei 2006

	Klant
	:
	Friesland Bank

	Rol
	:
	Businessanalist / teamleider

	Doel
	:
	Dit project realiseert en implementeert een corporate data warehouse waarmee Basel II-compliancy wordt bereikt. Met name met de onderdelen DNB-rapportage en Asset & Liability Management. 

	Werkzaamheden
	:
	· Opstellen Plan van Aanpak inclusief MS Projectplanning, Risico analyse, Implementatieplan voor DNB-rapportage

· Business analyse naar huidige en gewenste situatie omtrent o.a. renterisico (8035A) en marktrisico (VAR), 

· Leiding geven aan het traject van pakketselectie en de interne en externe schriftelijke vastlegging hiervan.

· Signaleren van knelpunten en ervoor zorgen dat deze worden opgelost 

· Zorgdragen dat diverse deelprojecten samenwerken en dat de planningen en verwachtingen onderling zijn en blijven afgestemd

· Bij elkaar brengen van verschillende partijen met verschillende belangen en zorgen dat er een gezamenlijke oplossing komt


	Project
	:
	Baseliine FR

	Periode
	:
	Juli 2004 – december 2005 

	Klant
	:
	ABN AMRO BU NL

	Rol
	:
	Projectleider / Businessanalist 

	Doel
	:
	Dit project realiseert de architectuur waarmee Basel II-compliancy wordt bereikt. Enkele nieuwe systemen worden geïmplementeerd en vele bestaande systemen worden gewijzigd. 

	Werkzaamheden
	:
	· Voorzitten Kernteam Productiedatavalidatie en Testen, dat verschillende visies integreert en lijnen uitzet om de kwaliteit van data te toetsen 

· Managen, leiding geven en coachen aan een tientallig team van professionele testers

· Leidinggeven en het voorzitten van het Kernteam Mapping, dat multidisciplinaire visies integreert en operationaliseert op inhoudelijk vlak

· Het definiëren en initiëren van (deel)projecten

· Data-integratie: het integreren van gegevens uit verschillende bronsystemen

· Leidinggeven aan business analisten, zodat niet alleen intelligente oplossingen worden bedacht maar ook worden gerealiseerd.

· Het geven van advies omtrent inhoudelijk en procesmatige verbeteringen

· Het initiëren van activiteiten om de kwaliteit van het project te verbeteren 

· Het opstellen en bewaken van een standaard project aanpak

· Procesincidenten managen en oplossen

· Lid van projectleidersteam

· Leiding geven aan het afstemmingsproces met de interne klant(en)

· Initiëren ontwerp nieuwe datamodel 

· Opzetten projectorganisatie 

· Optimaliseren samenwerking verschillende subteams

· Initiëren betrokkenheid functioneel en technisch beheer


	Project
	:
	FBS Masterplan

	Periode
	:
	Juli 2003 – juni 2004 

	Klant
	:
	ABN AMRO BU NL

	Rol
	:
	Projectleider / Informatieanalist 

	Doel
	:
	Het systeem FBS levert de Financial Accounting (FA)-balansgegevens en vele Management Accounting (MA)-rapportages. Dit systeem wordt uitgebreid zodat tevens de FA-resultaatgegevens geleverd kunnen worden. Daarnaast worden gekeken welke wijzigingen nog meer noodzakelijk zijn als het gevolg van IFRS, Basel II, recentelijk doorgevoerde Business Unit splitsing en wijzigende rapportage-eisen van DNB.

	Werkzaamheden
	:
	· Analyse balans en resultaten Orchard (Microgen OST)

· Het maken van projectvoorstellen

· Het verkrijgen van budget voor het uitvoeren van projectvoorstellen

· Het opstellen van procedures om projectvoorstellen-proces te stroomlijnen

· Activiteiten om het voortgang van het project te verbeteren


	Project
	:
	FBS Solvabiliteitsonderzoek

	Periode
	:
	Mei 2003 – juni 2003 

	Klant
	:
	ABN AMRO BU NL

	Rol
	:
	Projectleider / Informatieanalist 

	Doel
	:
	Het systeem FBS vervult een belangrijke rol bij het bepalen van het solvabiliteitsbeslag van ABN AMRO. Doordat FBS gegevens uit vele productadministraties samenvoegt en veredelt kan het solvabiliteitsbeslag op cliëntcomplexniveau worden bepaald in plaats van op productniveau. Daardoor kan ABN AMRO het solvabiliteitsbeslag verlagen. In dit project wordt bepaald hoe groot het financiële voordeel is dat ABN AMRO hierdoor verkrijgt. 

	Werkzaamheden
	:
	· Opstellen van een planning

· Rapporteren aan en afstemmen met de opdrachtgever over de voortgang

· Initiëren en uitvoeren van alle acties. 

· SQL-queries opstellen en uitvoeren


	Project
	:
	FBS Masterplan

	Periode
	:
	September 2002 – april 2003 

	Klant
	:
	ABN AMRO BU NL

	Rol
	:
	Informatieanalist / architect / procesbegeleider

	Doel
	:
	Het systeem FBS levert de Financial Accounting (FA)-balansgegevens en vele Management Accounting (MA)-rapportages. Dit systeem wordt uitgebreid zodat tevens de FA-resultaatgegevens geleverd kunnen worden. Daarnaast worden gekeken welke wijzigingen nog meer noodzakelijk zijn als het gevolg van IFRS, Basel II, recentelijk doorgevoerde Business Unit splitsing en wijzigende rapportage-eisen van DNB. Mijn aandachtsgebied is de relatie tussen BU NL en WCS NL. 

	Werkzaamheden
	:
	· Rapporteren aan en overtuigen van de stuurgroep over de gewenste architectuur

· Analyse uitgevoerd naar de mogelijkheden en behoeften van de verschillende partijen

· Twee workshops georganiseerd en geleid met alle partijen

· Rapporteren aan en afstemmen met de opdrachtgever

· De verschillende partijen laten inleven in de problemen en wensen van de andere partijen.


	Project
	:
	Ontwikkelen en commercialiseren Performance Engineering

	Periode
	:
	Juli 2000 – December 2002

	Klant
	:
	Klanten van Ordina Finance

	Rol
	:
	Productmanager Ordina Software Performance Engineering

	Doel
	:
	Bij het ontwikkelen van de ICT Solution Performance Engineering heb ik een procesmatige en leidende rol gespeeld. Najaar 2002 blijkt het product rijp voor de markt. Het eerste succes is Staatsloterij. Performance Engineering is daar het unieke sellingpoint dat ervoor zorgt dat Ordina (in dit geval TTI) de opdracht binnenhaalt. In totaal is hier enkele FTE’s aan directe business uitgekomen en daarnaast enkele afgeleide opdrachten.

	Werkzaamheden
	:
	· Procesmatig trekker van de productontwikkeling van Performance Engineering

· Zorgen dat het product naar buiten gaat, dat er met commerciële mensen en klanten over performance wordt gesproken

· Stagiar begeleidt die een website performanceonderzoek heeft uitgevoerd

· Commerciële kansen opzoeken en grijpen


	Project
	:
	Oprichten kennisgroep Enterprise Applicatie Integratie (EAI)

	Periode
	:
	Juni 2002 – December 2002

	Klant
	:
	Intern

	Rol
	:
	Trekker, oprichter en procesmatig bestuurder

	Doel
	:
	Een kennisgroep op het gebied van Enterprise Applicatie Integratie  (EAI) het leven roepen. Het bij elkaar halen en selecteren van geschikte professionals en deze als een team laten samenwerken om een goed functionerende kennisgroep te vormen, die een voorbeeld is voor andere groepen. Tevens ben ik de afgevaardigde naar de centrale bijeenkomsten van het Ordina Center for Creative Leadership.

	Werkzaamheden
	:
	· Geschikte mensen benaderen en enthousiasmeren

· Strategie bepalen en uitzetten

· Taken en rollen verdelen en bewaken

· Kennisdelen met andere groepen

	
	
	

	Project
	:
	Ontwikkelen en verkopen Performance Engineering (intern en innovatief)

	Periode
	:
	Juli 2001 – december 2002

	Klant
	:
	Grotendeels intern , maar ook verschillende klanten gesproken

	Rol
	:
	Procesmanager

	Doel
	:
	Een structurele oplossing bedenken, realiseren en verkopen voor software performanceproblemen. 

	Werkzaamheden
	:
	· Inventariseren oplossingen in de wetenschappelijke wereld

· Inventariseren oplossingen in de vakliteratuur

· Opstellen gewenste aanpak

· Aanpak uitproberen bij de klant

· Aanpak evalueren en bijstellen


vertrouwelijk

